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FAKTA o~ Gorrissen Federspiel

— Vi mader Louise i et madelokale hos Gorrissen Federspiel i deres kontor-

bygninger pa Axel Torv.

Louise Celia Korpela
—35ar
— Uddannet Cand.jur. fra Kebenhavns Universitet (2011)
og LL.M. fra Chicago-Kent College of Law (2013)
— Partner hos Gorrissen Federspiel (2020)

— Fun facts: Har besteget Kilimanjaro og blev som 9-arig
danmarksmester 1 badminton.

“Viskalnaetsted =
hen, hvor manikkeer <
kvindelig partner, _- -
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Tiden pa studiet

Politisk aktiv

Nar vi sparger ind til
Louises uddannelses-
forlgb, er det tydeligt, at
hun har haft et rigt
studieliv med en hel del
oplevelser.

Louises studietid vidner
om et stort engagement |
det sociale samt politiske
liv pa universitetet, men
hun forteeller ogsa med et
smil pa laeben, at der er
nogle fa ting, som hun
gerne ville have a&ndret |
bagklogskabens klare lys:

*Jeg var nok en lille smule
mere doven, end man
burde vaere. Sa hvis jeg
skulle gare det om, sa ville
jeg nok prgve at veere lidt
mere disciplineret og fa
lzest til timerne. Jeg har en
tendens til at involvere
mig i alle mulige
forskellige ting, og det
gjorde jeg ogsa under
studiet, hvor jeg bade var
politisk aktiv og deltog til
alle fredagsbarerne og var
med til processpil. Jeg
fokuserede nok mere pa
de her ting end det
faglige”.

Udveksling til Chicago

Pa trods af den til tider
nedprioriterede laesning -
som de fleste studerende
formentlig kender til - fik
Louise et stort udbytte af
uddannelsens mulighed
for at leese i udlandet, da
hun tog et semester til
Chicago: “Jeg tog til
Chicago, som var virkelig
sjovt. Det skal alle - synes
jeg - helt sikkert ggre. Sa
hvis man har muligheden,
skal man bare komme
afsted, fordi man far sa
meget ud af det. Man skal
ikke nadvendigvis gore
det for det faglige indhold
men for ens personlige
udviklings skyld.”

Kampen mod generthed

Den personlige udvikling,
som Louise naevner, er
noget, som hun i hgj grad
har haft for gje i sin
karriereudvikling, da hun
som yngre studerende var
utrolig genert:

Jeg har altid levet etfter,
at hvis der er noget, man

er irriteret over ved sig

selv, sa skal man ggre
noget ved det”.
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"Jeg var meget stille og
sagde stort set aldrig
noget til timerne. Jeg sad
aldrig nogensinde pa
forste reekke, sa jeg var
hende der sad helt
bagerst ude i kanten, men
jeg blandede mig gerne
mellem timerne. |
studiegruppen var jeg
hende der styrede
tingene, men i klassen var
jeg der bare”.

Genertheden star til dels |
kontrast til vejen mod en
lederstilling, som
almindeligvis forbindes
med et vist gapamod og
en mentalitet, hvor man
gor opmarksom pa sig
selv, og Louise traf derfor
ogsa et bevidst valg om at
komme genertheden til
livs: "Jeg begyndte senere
hen at undervise for at
komme over genertheden.
Jeg har altid levet efter, at
hvis der er noget, man er
irriteret over ved sig sely,
sa skal man ggre noget
ved det. Man kan godt
have lidt en tendens til at
sige, at man ikke kan finde
ud af noget, fordi man ikke
synes, det er rart, men hvis
det irriterer og haemmer
en, sa bliver man nadt til at
gore noget ved det”.



Familieliv eller karriere

Det er en typisk opfattelse, at man
pa et tidspunkt skal veelge mellem
et familieliv eller at ga
karrierevejen.

Naturligvis har Louise gjort sig
nogle overvejelser i forhold til
dette, men det fremgar ogsa klart
af hendes svar, at hun ikke mener,
at valget er sa sort-hvidt, som man
maske gar og tror: “Jeg har ikke
barn, og jeg gjorde mig rigtig
mange overvejelser, men jeg tror,
at det er noget, som virker mere
uoverskueligt, nar man star udefra
og ser pa det. Det kan sagtens
lade sig gore, kan jeg se pa mine
kollegaer med bgrn. Jeg tror, at
det er noget, man skal lade vaere
med at bekymre sig sa meget om
faktisk. Jeg tror, at man kommer til
at gore det til en slags blokade”.

Selvom Louise ikke selv har barn,
sa taler hun alligevel af ertaring,
nar hun siger, at man sagtens kan
opretholde et godt familieliv,
selvom man ogsa gnsker at
prioritere sin karriere.

Hun kommer selv fra et hjem, hvor
foraeeldrene har arbejdet meget,
men det har aldrig skreemt hende:
"Mine foraeldre har altid arbejdet
meget, men jeg har set, at det godt
kan lade sig gere at have et
fuldtidsarbejde og give sine barn

en god barndom - for det har jeg
selv haft”.
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Familieliv som karrieremenneske

Forholdet til andre kvinders valg

lfzlge Louise handler det om, at
man skal tage de valg, som man er
mest komfortabel med, og som
gor én glad, og at man sa skal sta
ved de valg, selvom de udefra kan
mades af kritik eller fordomme.

Iseer forholdet til andre kvinders
valg er noget, som Louise mener,
at vi bar blive bedre til at rumme
og acceptere, sa vi ikke ender med
at hzemme os selv eller andre,
fordi vi ikke nadvendigvis er enige
i deres valg: "Vi kvinder kan godt
have en tendens til at bebrejde
hinanden de valg, vi tager, og
hentyde, at man ikke er en god
mor, hvis man arbejder meget,
eller man ikke er en, der tager sit
arbejde serigst, hvis man ikke
arbejder meget - og det er bare
ikke rigtigt!”.

Gor det, der gor dig glad

For Louise er det derfor vigtigt, at
man farst og fremmest gar op

med sig selv, hvad der er vigtigt
for én, og hvad der gar én glad, og
sa skal resten nok komme hen ad
vejen.

Man kan sagtens na det hele, hvis
man er indstillet pa at se uden for

boksen, og hvis man ikke
bekymrer sig for meget.

Louise gar stadig selv med
overvejelser om at etablere et
familieliv i fremtiden, men hendes
fokus er farst og fremmest pa at na
langt karrieremaessigt, og sa
kommer resten bagefter. Det var
egentlig ikke hendes plan fra
starten af, men som hun sa fint
siger - life happens.

“Life happens”

- Kvindelige Jurister synes godt om dette

udtryk o’z
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Livet som partner

Malet om at blive partner

Louise blev i 2020 partner i en ung alder, og det Iseer arbejdsindsatsen kan virke afskraekkende for
kan derfor virke som om, at det har veeret en nogle, og Louise fortzeller os, at hun sjeeldent
malrettet og bevidst rejse, men det er faktisk ikke arbejder under 45 timer om ugen, og at
tilfeeldet, da Louise egentlig ikke havde et mal om gennemsnittet for en uge formentlig er mellem
at blive partner sa tidligt: "Det har veeret bevidst pa 45-55 timer. Men hun naevner ogsa, at der er
den made, at jeg har vaeret pd ve] mod malet, og meget frihed under ansvar, og den fleksibilitet man
sa har jeg simpelthen ikke kunne stoppe, fordi jeg far, forventes det ogsa, at man giver tilbage. Hun
var sa opsat pa at nd malet. Men for 3 ar siden tog har derfor i hgj grad mulighed for selv at
jeg valget om, at jeg ville fokusere p& mine tilretteleege arbejdstimerne, og det giver hende
carrieremaessige mal, s& det har nok alligevel muligheden for at arbejde sene aftener og tidlige
vaeret lidt ubevidst”. naetter, som fungerer virkelig godt for hende.

Louises rad til vejen mod partnerstillingen
Nar det kommer til vejen mod partnerstillingen,
har Louise nogle rad til, hvordan man nar dertil, og

hun forteeller, at det iseer inkluderer en vis portion

initiativ:"Jeg tror, at det handler om at geare

opmarksom pa sig selv. Jeg synes, at - isaer vi
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arbejdsopgaver, og hvad vi er gode til. Man kan jo p' 2T
. 11 . | ! AN | \ =
godt lade veer med at sige “det her er jeg den Y b %
bedste til”, men i stedet sige “det her, synes jeq, er -
el -
rigtig interessant”. Sa har man en egentligt ret Ay f |
. . o) o) . W& .w‘:‘i: 13 ""T‘-J‘ é
indirekte made at gagre opmaerksom pa sig selv og — -
sine gnsker”. ) | T
Arbejdstid, fleksibilitet og frihed under ansvar - \x\\/ //m L
Man hgrer ofte, at en partnerstilling ikke er sa sort- o \\*\; ///
hvid, som man gar og tror, og at stillingen kan - ,//// ~ 1
: . . A W .
handteres forskelligt og balanceres med et privat- < | B EEE R
el e g ,\“ | */ | __ N  F
og familieliv. - YRIES
B i ,! | i “ e T ~ 2 g
Sl e v A ¢
3 5 / ’a‘ el i — |
gy R B i | |
@Ay

Hertil fortaeller Louise, at selvom stillingen kommer

med et stort ansvar, sa kommer den ogsa med en

s
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gor det dog ogsa klart, at der ikke skal veere tvivl
om, at man skal la&egge en solid arbejdsindsats,
men friheden og fleksibiliteten kommer snigende

jo hgrere op, man kommer i graderne.
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Livet som partner

Sadan bred Louise barrieren
Louises partnerstilling er et
eksempel pa et brud med det
manster, som vi ser i Danmark
med lederstillinger, hvor
kvinder ikke er naer sa steerkt
repreesenteret i statistikken,
som mandene er. Man kan
derfor undre sig over,
hvordan Louise er naet hertil,
og om hun har teenkt eller
handlet anderledes, eftersom
hun har formaet at bryde den
barriere, som eksisterer tor
mange kvinder.

L ouise vidste allerede, da hun
startede som tfuldmeaegtig hos
Gorrissen Federspiel i 2010,
at hun ville veere partner en
dag, men hun havde ikke
planlagt vejen dertil.

Staedighed og personlige
refleksioner

En blanding af steedighed og
oersonlige refleksioner har
dog hjulpet hende godt pa
vej: "Jeg har holdt nogle
arlige check-ins med mig sely,
hvor jeg har sat en kalender-
reminder om at reflektere
over, om jeg er pa rette vej,
og om der er noget, jeg skal
2ndre. Men jeg har altid
veeret utrolig staedig, sa hvis
der er noget, som jeg ikke
synes er optimalt, sa kan jeg
ikke lade vaere med at aendre
pa det eller blande mig. Den
der steedighed samt drive og
lysten til mere har betydet
rigtig meget for min
udvikling”.

Vejen dertil har dog ikke
veeret helt uden problemer,
og Louise er blevet madt med
flere fordomme og
holdninger til hendes
veeremade, som dog ikke har
stoppet hende:

"Jeg har faet at vide, at
“man kan ikke smile sa
meget, som du gor og
sa blive taget serigst”
eller ’man kan ikke
have langt lyst har og
se sadan nogenlunde
paen ud og sa blive
taget serigst”, hvor jeg
sa har faet lysten til at
modbevise det, fordi
det kan ikke passe og
passer heller ikke. Sa
derfor har malet for
mig vaeret at komme
sa langt og stadig
vaere mig. Det, at man
er sod og smilende og
ikke ngdvendigvis er
hgjtrabende, gor jo

ikke, at man ikke er god

til sit arbejde eller kan
vaere tillidsvaekkende”.

Kommentarerne har primeert
veere "gode rad” fra klienter
eller aeldre i karriere-
udviklingssammenhaeng, men
derudover er de oftest
kommet fra andre kvinder.

Studenterforeningen Kvindelige Jurister
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Rad til andre kvinder: Intet
valg er mere rigtigt end det
andet

Hertil naevner Louise igen, at
det er enormt vigtigt, at vi
bliver bedre til at veere sgdere
ved hinanden, fordi intet valg
er mere rigtigt end det andet,
og fordomme haammer os.

Udfordringer i en mere
seksualiseret sammenhang
har vaeret, hvordan man
adskiller sig fra at veere hende
pigen, som er paen at kigge
pa, og til at veere den serigse
radgiver.

For at imgdekomme
problemet har Louise selv
taget snakken med aeldre
kollegaer, som har veeret med
ude hos klienten: "Det jeg har
gjort er at tage snakken inden,
sa jeq ikke fik rollen, som
hende der skeenkende kaffe
eller printede, eller hende
som bare sidder ved siden af
og ser paen ud”.

Bland dig, bland jer

Louises rad til unge kvinder
eller kvinder generelt, som
gnsker at ggre sig karriere
med eksempelvist et
ledermaessigt perspektiv er:
"Gor opmaerksom pa sig selv!
Bland dig - bland jer. For vi
har simpelthen for sveert ved
at sige, at vi kan det dér. Tit sa
gor man det kun, hvis man er
sikker pa, at man kan. Der skal
man stole pa, at selvtalgelig
kan man det. Man skal have
idt mere “Pippi - selvtalgelig
kan jeg det”-attituden”.



Ligestilling 1 udlandet

Udstationering i New York

Louise har vaeret udstationeret i New York hos et af
verdens starste advokatfirmaer, hvor hun for alvor
kunne maerke en forskel pa ligestillingsomradet. Hun
forteeller, at der i USA i langt hajere grad er tokus pa
igestilling og diversitet, og at de derfor er vaesentligt
leengere fremme, end vi er i Danmark. Hun forteeller
om nogle at de eksempler, hvor isaer kvinder er bedre
repraesenteret: "De havde decideret kvoter, herunder
en plan for hvor mange kvinder der skulle vaere, og
der var forskellige tiltag. Der var klienter, der havde
krav til det hold, der blev stillet fra firmaets side,
herunder hvor mange kvinder, alderstordeling og
kulturel baggrund - generelt hvordan teamet skulle
sammensattes. Det var ikke noget, vi havde set
herhjemme pa det tidspunkt. | dag har vi blot nogle

enkelte, der laegger vaegt pa repraesentationen’”.

Louise om kvoteordninger

Nar vi sparger Louise, hvilke tiltag der er vejen frem |
forhold til ligestilling, er hun ikke den store tilhaenger
at kvoter. Hun papeger i stedet, at man fra lovgivers
side vil kunne lave den mest effektive lgasning ved at

gremaerke barsel:

29

Det er en ulempe for arbejdsgiverne at have
kvinder, og at det er kvinder, der skal tage barsel.
Der er en idé om, at det er kvindernes problem, og
jeg synes, at det er sa fint, hvis kvinderne gerne vil
det, men det har en bagside at vare den, der tager
barslen.

Det kan man ikke rigtigt komme ud over, for man

er pludseligt eftfektivt vaek i en rigtig lang periode,

hvis man far born med et kort mellemrum. Det er
jo bare et faktum.

Man kommer bagud i forhold til msendene, der
har samme anciennitetsniveau, som bliver svaert at
indhente i de ar. Fik man dem derimod jaevnet
mere ud, vil det vaere nemmere bade for
kvinderne, arbejdsgiverne og mandene der
sikkert ogsa gerne vil have noget barsel.

2

Louise papeger ogsa, at hun gerne vil derhen, hvor
en kvinde ikke ser en partner- eller lederstilling som
uopnaelig, og at barriererne gores op med, og det
kraever, at flere og forskellige typer af kvinder tager
skridtet: "Jo tlere der kommer igennem at dem, man
selv kan spejle sig i, jo nemmere bliver det for en selv
at sige: hvis hun kan, sa kan jeg ogsa. Vi skal na et
sted hen, hvor man ikke er kvindelig partner, men
partner: og nu er jeg jo en 'kvindelig partner uden
barn’. En mandlig version af mig ville jo bare veere en

‘partner”.

Fremgang inden for ligestilling

Louise afslutter med at forteelle, at selvom vi ikke har
ligestilling endnu, sa er vi godt pa vej. Det er ikke lige
sa nemt for kvinder, som det er for maend, at opna en
lederstilling eller andre arbejdsmaessige mal: “Men
jeg tror ikke alene, at det handler om arbejdspladsen,
men lige sa meget handler det om vores egne idéer
om, hvad man kan og ikke kan som kvinde, og den
made, samfundet er sat op pa, hindrer lige sa meget

ligestilling pa arbejdsmarkedet”.
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